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 والكامنة المتأصلة المخاطر تقييم   دليل  الدليلمسمى 

  الإدارة المسؤولة

ي إعداد 
ن
المراجع ف

 ا الدليلهذ

ي لتنمية القطاع غبر الربحي  •
 الأدلة الإرشادية من المركز الوطنن

ي تطوير القطاع  •
ن
منصة أثر  ) مبادرة من الأستاذ عبدالله الزبيدي (  للمساهمة ف

 /https://a3r.orgغبر الربحي 

  السياسةأو رمز كود 

ي رقم الإصدار
 الثانن

 م 2026مارس  تاري    خ الإصدار

رقم اجتماع مجلس 

 الإدارة
 السادس

 . م 2026مارس  26 تاري    خ الاعتماد 

https://a3r.org/
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   مقدمة 

تتعرض الجمعيات الأهلية لمجموعة من المخاطر المرتبطة بعمليات غسل الأموال وتمويل الإرهاب 

عات وتقديم المساعدات.  تقييم  كما يتضمن هذا الدليلبسبب طبيعة عملها المرتبط بجمع التبر

ازية المناسبة لكل  ي قد تواجهها الجمعية، مع تقديم التداببر الاحب 
لأهم المخاطر المتأصلة والكامنة الن 

 خطر.

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة .

 تحديد المخاطر : 

ته دف عملي ة تحدي د المخاط ر إل ى النظ ر بش كل متكام ل وش امل للمخاط ر الت ي ق د تتع رض له ا 

الجمعية والت ي ق د تؤث ر عل ى تحقي ق أهدافه ا. وف ي ه ذه العملي ة يت م تحدي د كاف ة المخاط ر س واء 

ط ر الت ي لا تب دو ذات أهمي ة، حي ث كان ت تح ت الس يطرة المباش رة للجمعية أم لا، بالإضافة إل ى المخا

اك م وتتفاع ل م ع الأحداث والظ روف الأخرى لتس بب أض رار س لبية أو خل ق ف رص  م ن الممك ن أن تب 

ع وحيد كمص در وحي د للدخ ل، وفرص ة تنوي ع مص ادر  إيجابي ة، عل ى س بيل المث ال: خط ر الاعتماد عل ى متبر

ن  عير ه االدخ ل م ن خلال متبر  .اخرين أو اس تثمارات وغبر

 تقييم المخاطر : 

ه  ا واحتمالي ة  ته  دف عملي  ة تقيي  م المخاط  ر إل  ى التعم  ق ف  ي فه  م طبيع  ة المخاط  ر، ومس  تويات تأثبر

حدوثه ا بش كل نوع ي وكم ي، كم ا تش مل مقارن ة مس توى المخاط ر م ع ح دود تقب ل وتحم ل الجمعية 

 ة لإدارة الخط ر. وتك ون نتائ ج تقيي م المخاط ر للمخاط ر لتحدي د الإجراءات والضواب ط الإضافية المطلوب

 مس جلة ومدون ة ويت م مش اركتها م ع أصح اب المصلح ة المعنيي ن للمراجع ة والاعتماد.

 معالجة المخاطر: 

ته  دف عملي  ة معالج  ة المخاط  ر إل  ى اختي  ار أنس  ب خي  ار أو خي  ارات لتغيي  ر مس  توى المخاط  ر م  ع الأخذ  

ح  ة مقاب  ل التكالي  ف  بالاعتبار الموازن  ة م  ا بي  ن الفوائ  د المحتمل  ة المس  تجدة م  ن الإجراءات المقب 

ن معالج  ة المخاط  ر، ينبغ  ي عل  ى الجه  ة تحدي  د كيفي  ة تنفي ذ الخي ار أو والجه  ود لتنفيذه  ا. وكج  زء م  

تيب ات التالي ة  م ن أصح اب  -عل ى س بيل المث ال لا الحص ر-الخي ارات المخت ارة، بحي ث يت م فه م الب 

 .توقع  ة الت  ي س  يتم اكتس  ابهاالأساس لاختيار الخي  ار أو الخي  ارات، بم  ا ف  ي ذل  ك الفوائ  د الم :المصلح ة

ن ع ن اعتم اد الإجراءات التصحيحي ة والأشخاص  .الإجراءات المتوقع تنفيذها الأشخاص المس ؤولير

ن ع ن تنفيذها مؤش  رات الأداء لمراقب  ة  .الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية .المس ؤولير

التاري    خ المتوقع لانتهاء  .فعالي  ة الإجراءات المتبع  ة والتق  دم المح  رز ف  ي تنفي  ذ الإجراءات التصحيحي  ة

 من معالجة الخطر
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عات المالية المجهولة المصدر -1  خطر التبر

 المخاطر المتأصلة:

ي غسل الأموال أو 
ن
عات المالية المجهولة المصدر قد تكون وسيلة لاستغلال الجمعيات ف التبر

تمويل الإرهاب. عدم معرفة مصدر الأموال يزيد من احتمالية أن تكون مرتبطة بأنشطة غبر 

 قانونية.

ازية:  التداببر الاحب 

 ( لكل المتبرعين، خاصة عند التبرعات الكبيرة.KYCتطبيق إجراءات "اعرف عميلك" ) •

عات النقدية. •  عدم استقبال التبر

عات المالية وتوثيق جميع التفاصيل المتعلقة  • إجراء تدقيق دوري ومراجعة شاملة للتبر

. ن عير  بالمتبر

التعاون مع البنوك والمؤسسات المالية لمراقبة أي تحركات مشبوهة مرتبطة  •

 بالحسابات المصرفية للجمعية.

ية -2  خطر استخدام الجمعية كواجهة لغسل الأموال عبر الأنشطة الخبر

 المخاطر المتأصلة:

ية،  قد يتم استغلال الجمعية كواجهة لتدفق الأموال غبر القانونية عبر تمويل الأنشطة الخبر

ي". وعة تحت غطاء "العمل الخبر  حيث يمكن أن يتم إخفاء مصادر الأموال غبر المشر

ازية:  التداببر الاحب 

ي ذلك مراقبة  •
ن
إنشاء نظام قوي لتتبع الأموال من مصدرها إلى وجهتها النهائية، بما ف

 العمليات المالية وتوثيقها.

ن واللوائح الخاصة  • مون بالقوانير ن
كاء والمتعاقدين للتأكد من أنهم ملب  تقييم الشر

 بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

ية والتأكد من عدم وجود ارتباطات مشبوهة. •  متابعة مصادر تمويل المشاري    ع الخبر

ن على قوائم العقوبات -3 عات من كيانات أو أفراد مدرجير ي تبر
 خطر تلق 

عات من أفراد أو كيانات مدرجة على قوائم العقوبات  ي تبر
قد تتعرض الجمعية لخطر تلق 

 الدولية أو المحلية المرتبطة بتمويل الإرهاب.
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ازية:  التداببر الاحب 

ن باستخدام قواعد البيانات الدولية والمحلية  • عير إجراء فحص دوري وشامل لجميع المتبر

 المتعلقة بالأفراد والكيانات المدرجة على قوائم العقوبات.

ن الجمعية وأي من هذه الجهات. •  التحقق من عدم وجود أي ارتباط مالىي بير

ي حالة اكتشاف أي معاملات مشبوهة. •
ن
 ف
ً
 إبلاغ الجهات التنظيمية فورا

 خطر استغلال التحويلات المالية الدولية لتمويل الإرهاب -4

وعة لتمويل  التحويلات المالية الدولية قد تشكل وسيلة لنقل الأموال بطريقة غبر مشر

ي مناطق ذات مخاطر عالية.
ن
 الإرهاب، خاصة عند تنفيذ أنشطة ف

ازية:  التداببر الاحب 

ي تتم باسم الجمعية، بما  •
فرض إجراءات رقابة مشددة على جميع التحويلات الدولية الن 

ن وأهداف التحويل. ي ذلك التحقق من المستلمير
ن
 ف

ا لمستوى  •
ً
ي يتم تحويل الأموال إليها وفق

مراقبة عمليات التحويل وتقييم الدول الن 

 مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

يعات  • ام باللوائح والتشر ن التعاون مع البنوك والمؤسسات المالية الدولية لضمان الالب 

 المتعلقة بالتحويلات المالية عبر الحدود.

 خطر الاستغلال من قبل جهات إرهابية لتوجيه الأموال لمشاري    ع مشبوهة -5

وعة أو مشبوهة دون علمها، حيث يتم  ستخدم كغطاء لتمويل أنشطة غبر مشر
ُ
الجمعية قد ت

 توجيه الأموال إلى مشاري    ع وهمية أو مشاري    ع مشبوهة تدار من قبل جهات إرهابية.

ازية:  التداببر الاحب 

ية. • ي جميع المشاري    ع الخبر
ن
كاء ف  تنفيذ فحص دقيق للمستفيدين والشر

 إجراء زيارات ميدانية للتحقق من وجود المشاري    ع والتأكد من استخدامها للغرض المعلن. •

ستخدم  •
ُ
تقديم تقارير تفصيلية عن المشاري    ع والمصروفات والتحقق من أن الأموال ت

 كما هو مخطط لها.

ي غسل -66
ن
ن الانخراط ف خطر ضعف نظم الرقابة الداخلية مما يسهل على الموظفير

 الأموال أو تمويل الإرهاب
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ي 
ن
ن من استغلال مواقعهم ف ن بعض الموظفير قد يؤدي ضعف الرقابة الداخلية إلى تمكير

وع  الجمعية لغسل الأموال أو تمويل الإرهاب، سواء عن طريق تحويل الأموال بشكل غبر مشر

 أو تسهيل تمويل الأنشطة المشبوهة.

ازية:  التداببر الاحب 

اف على جميع الأنشطة المالية والإدارية.  إنشاء نظم رقابية داخلية قوية لضمان الإشر

ن لتقليل فرص الاحتيال أو التلاعب بالأموال. ن الموظفير  فصل المهام والمسؤوليات المالية بير

ي دورية لضمان سلامة العمليات المالية والكشف عن أي  تنفيذ عمليات تدقيق داخلىي وخارجر

 انحرافات محتملة.

 

عات العينية غبر المسجلة بدقة -7  خطر التبر

عات العينية )مثل الأصول أو الممتلكات( كوسيلة لغسل الأموال إذا  قد يتم استغلال التبر

 لم يتم تسجيلها أو تتبعها بدقة.

ازية:  التداببر الاحب 

عات العينية بشكل دقيق مع توثيق مصدرها وتقييم قيمتها بشكل  • تسجيل جميع التبر

.  موضوعي

 إجراء تدقيق دوري للممتلكات والأصول العينية المملوكة للجمعية. •

ية  • ي الأغراض الخبر
ن
عات العينية والتأكد من أنها تستخدم ف مراقبة استخدام التبر

 المعلنة.
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 اعتماد مجلس الإدارة
 

ي اجتماع مجلس الإدارة ف تكوين الأشةمعية تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة بجدليل تم 

 .. م 2026مارس  26المنعقدة بتاري    خ   السادسة بجلسته
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